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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av landstingets revisorer genomfort en forstudie av investeringsprocessen for
fastigheter. Forstudien konstaterar att landstinget behéver se 6ver denna investeringsprocess.
Nuvarande investeringsprocess ir till stor del inriktad pa att bereda forslag till investeringsplan. I
processen saknas riktlinjer for hur storre investeringsbehov ska beredas och beslutas. Vidare
saknas finansiella mal hur investeringarna ska finansieras. Forstudiens slutsats ar att
investeringsprocessen inte pa ett tydligt satt har integrerats i landstingets styr- och
planeringsprocess och processen ir inte i tillricklig grad dandamalsenlig avseende beredning av
storre fastighetsinvesteringar.

Baserat pa det som kommit fram 1 férstudien har foljande rekommendationer limnats:

o
o

Faststall ett finansiellt mal 1 vilken grad investeringarna ska egenfinansieras.

Klarg6r det krav som giller f6r verksamhetens finansiering av tillkommande
driftkostnader.

Gor en 6versyn av den nuvarande investeringsprocessen. Sikerstall att den anpassas till
de olika typer av investeringar som ar aktuella. Inom ramen f6r investeringsprocessen
maste bade beredning av investeringsplanen och av enskilda investeringsirenden
hanteras pa ett iandamalsenligt sitt.

Tydliggdr den beslutsordning som ska gilla betriffande investeringar och anpassa
delegationsordningen darefter.

Definiera vilka krav som stills pa de underlag som ska ligga till grund for
stallningstagande till behovsanalys, forstudie, programarbete och genomférandebeslut.
Ge investeringsradet (beredningsradet) ett tydligare uppdrag.

Klargor tydliga utgangspunkter och bedémningsgrunder f6r prioritering av investeringar.
Ge forutsattningar till att gora relevanta nyttokostnadsbedomningar av
investeringsaskanden.

Utveckla tillimpningsanvisningar till investeringsprocessen.

Overvig moéjligheten att infora ett IT-stéd for beredning av investeringsirenden.
Komplettera investeringsplanen med en investeringsplan pa 5-10 ar med
driftkostnadskonsekvenser.

Overvig att forsla fullmiktige att besluta om investeringsprocessen.
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Landstingsstyrelsen svar pa forstudien

Landstingsstyrelsen instimmer i forstudiens samlade bedémning att den tillimpade
investeringsprocessen inte i tillricklig grad ar dndamalsenlig nir det giller beredning av storre
fastighetsinvesteringar men dven avseende 6vriga investeringsomraden. Landstinget maste se
over hela investeringsprocessen utifran den politiska organisationen och utifran
delegationsordningen.

Da landstinget star infér omfattande investeringar bor ett finansiellt mél avseende egenfinansie-
ringsgraden av investeringar faststéllas i samband med héstens budgetbeslut. I landstingets
budgetbeslut har tidigare angetts att investeringars eventuellt 6kade driftkostnader i verksamheten
ska finansieras inom den ram som fullmiktige har beslutat. Detta kommer att klarg6ras i den
kommande 6versynen av investeringsprocessen.

Enligt direktiv till Ndmnderna angiende deras verksamhetsplaner ska féreslagna investeringar
prioriteras av respektive nimnd.

Delegationsordningen 1 landstinget dr under revidering.

Fastighetsomradet dr en omfattande del av hela investeringsprocessen. Hiar rekommenderar
forstudien att processen startar med en behovsanalys dir behovet ar identifierat och beskriver
vilka férindringar som behéver goras. Darefter foljer en forstudie och om det kommer fram att
projektet ska fortsitta maste det beslutas om att paborja ett programarbete. I programarbetet ska
mal, krav och egenskaper redovisas och ekonomiska ramar beriaknas. Direfter ska beslut fattas
om genomforande. Till stora delar ska samma gilla for Gvriga investeringsomraden. Detta arbete
far inrymmas 1 Gversynen av investeringsprocessen.

Landstingets investeringsrad ska ha ett tydligt uppdrag. Investeringsradet ar ett beredande riad pa
tjanstemannaniva. Det ska ledas av ekonomidirekt6ren, vilken dven dr sammankallande. I radet
ingar planeringsdirektor, budgetstrateg, samtliga férvaltningschefer och adjungerade ar
torvaltningarnas ekonomichefer. Medicinska- och tjainstemannaprioriteringar ska goras i detta rad
utifran faststillda kriterier, vilka ska tas fram. Underlag och sammanstallning till radets arbete tas
fram av respektive ansvarig inom de olika investeringsomradena. Aven detta ska goras enligt
faststillda mallar.

Infér kommande landstingsplan, aren 2017-2019, kommer investeringsplan som loper 6ver 5 ar

att tas fram. Resultatpaverkan for de ar som landstingsplanen giller, aren 2017-2019, kommer att
beriknas.

Landstingsdirektoren foreslas att gora en 6versyn av investeringsprocessen under hésten 2016.
Ut6ver vad som ovan nimnts, ska ovriga rekommendationer fran forstudien beaktas 1 6versynen.
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Forslag till beslut

Landstingsstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta att foresla landstingsstyrelsen besluta

att limna ovanstaende svar pa forstudie av investeringsprocessen samt
att uppdra at landstingsdirektoren att gbra en Oversyn av investeringsprocessen under
hosten 2016

Karlskrona dag som ovan
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